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1. Szakmai életut

(nem nyilvénos)

2. Helyzetelemzés

(nem nyilvénos)

3. Vezetoi program

A helyzetelemzésen alapuld fejlesztési elképzeléseknek, stratégiai célok
megvaldsitasdnak Osszhangban kell lennie a fenntart6éi, intézményvezetdi és sziildi
elképzelésekkel. A nevel6-oktatd munkankat az intézmény legfontosabb dokumentumai, a
Pedagodgiai Program, az SZMSZ, és a Hazirend tartalmazza, melyet a Nemzeti Koznevelési
Torvény €s a Nemzeti Alaptanterv alapjan készitettiink el. Ezek a dokumentumok mindkét
intézményre (kozponti iskola, tagiskola) egységesen vonatkoznak, de emellett megoriztiik
egyediségiinket is. Ennek megorzését és megerdsitését szeretném én is tovabbvinni. Célom a

kialakult hagyomanyok megdrzése és folytatasa.

Fontosnak tartom az intézményvezetd programjaban foglaltak megvaldsitasaban
segitséget nyljtani és egyiittmiikodni. A két intézmény kozotti jo kapcsolatot kivanom

tovabbra is fenntartani.
Hagyomanyapolas

Karacsonyi miisorunk, farsang, gyermeknap egyediségét szeretném megérizni. Ezeken a
sziil6k is mindig nagy szamban vesznek részt. A nagy iinnepélyek szervezését ezutan is

évfolyamokra lebontva szeretném megszervezni.

A pedagdgus szakmai tekintélyét felkésziiltsége, tudésa adja, ezt pedig folyamatosan frissiteni
kell. Hosszu tava célom az, hogy minden pedagogus szakteriiletének, érdeklddési korének és
az intézményi igényeknek megfeleld tovabbképzéseken vegyen részt, melyen szakmai

ismereteit bovitheti, ) médszereket ismerhet meg, szakvizsgat tehet.



3.1. Rovid tavu tervek, fejlesztési elképzelések
Tanuloi 1étszam megtartasa

A tanuloi 1étszdmnal nagyon fontos, hogy hany gyerek iratkozik be elsd osztalyba. Legtobb
tanulonk tapolcai lakos, ide jarnak évodaba is. Ezért nagyon fontos a tapolcai 6vodaval valo
egylittmikodés erdsitése. Ez évben meghivtuk dket iinnepségeinkre, rendezvényeinkre. Részt
vettek mikulds miisorunkon, karacsonyi iinnepségiinkon, jelmezekben felvonultak farsangi
balunkon. Szerveztiink nekik kézmives foglalkozast, jatszohazat. Az elkezdett programokat

szeretném folytatni.

Fels6 tagozatban csokken az osztdlylétszam. Ennek oka, hogy sok didkunkat felveszik 8, és 6
osztalyos gimnaziumba. Egyik oldalon oriiliink neki, hogy megalljak a helyiiket magasabb

iskolai szinten is, masik oldalon sajnaljuk, hogy elmennek.
Tanuldi eredmények novelése

e Tanuldink fegyelmi helyzetének javitasa
e Igazolatlan hianyzasok csokkentése
e Neveltségi szint novelése

o Also-felsd tagozati &tmenet megkonnyitése
Esetmegbeszélés

Vannak olyan tanulok, akikkel tobb oran is hasonlo probléma van. Ilyenkor az egy osztalyon
beliil tanitok Osszeiilnek, és megbeszélik, hogy kozdsen hogyan tudjadk megoldani a

problémat. Fontosnak tartom, hogy ezeket a megbeszéléseket ezutan is folytassuk.
60 éves évfordulo

Iskolank a kovetkez6 tanévben lesz 60 éves. Szeretnénk ezt méltd modon megiinnepelni az

egykori kollégék, tanulok részvételével.
Sportfoglalkozasok

Sportfoglalkozasok biztositasa tovabbra is tanuldink részére. Fociedzés, judo oktatds, a

raszoruloknak gyogytorna. Sitdbor szervezése. Bozsik-programban részvétel.



Zeneiskola

Zeneiskolaval valo eredményes kapcsolat fenntartdsa. Hangszeres oktatas bovitése.
Sakkoktatas folytatasa.

Projektek

Az anyaiskolaval elkezdett k6zOs projektek folytatasa. Ilyen példaul a Mend menza, mely
soran a tanuldk hetente gylimolesot, zoldséget kaptak. Dietetikus eldadésokat tart szamukra.

Két nagy rendezvényt is szerveztek szamunkra. A kovetkezd évben is folytatodik ez a projekt.
Infrastruktira fejlesztése

Nagyon régi az iskola épiilete. Tavaly egy szélvihar megbontotta a vakolatot. A baleset
megel6zése miatt év végén leverték a maradékot. Igy Tapolca legfrekventaltabb helyén 1 éve
nincs vakolat az iskolan. Jo lenne a kiils6 vakolatot, esetleg az épiilet kiils6 szigetelését minél

hamarabb megoldani.

3.2.Hosszu tavu tervek, fejlesztési elképzelések

Tagozatok erdsitése

A két tagozat eldnyeit, eredményeit minél szélesebb korben kell megismertetni a leendd
tanulok sziileivel. Ennek tobb elénye is van. Egyrészt konnyebb a dontés, masoknak is
elmondjék, és kiegyensulyozottabb a két tagozat tanuloi létszdma.

Tanuloi eredmények megtartasa, javitasa
Bukésok szamanak csokkentése.
Kompetenciamérés

Kompetenciamérés eredményeinek az orszdgos atlag felett tartdsa. Matematikai szovegértés

javitasa.



Tovabbtanulas

Fontos, hogy minden tanul6 megtaldlja a neki megfelelé kozépszintii iskolat. Célom, hogy

minden tanul6 tanuljon tovabb.
Felzarkoztatas

Tovabbra is fontos feladat a lemaradd, a BTM-es és SNI tanulok felzarkodztatasa. Ezek a
didkok heti 1 6rdban, csoportban részesiilnek fejlesztésben. Ez nagyon kevés, €s sokszor nem

csoportos, hanem egyéni fejlesztésre lenne sziikségiik.
Tehetséggondozas

Fontos, hogy minél tobb tanuld probalhassa ki magat versenyeken, és minél tobbféle
teriileten. Minden didk tehetséges valamiben. Ezért szeretném, hogy nyitott szemmel jarjunk,

¢s segitsiink megtalalni, hogy milyen teriileten tigyesebbek.

Az angol nyelv tanuladsa mellett a médsodik idegen nyelv fejlesztését is propagdlnam. Most 1
osztalyban, néhany tanul6 vette fel masodik idegen nyelvnek a németet. Ezt lehetne bdviteni,

igy példaul lehetdség lenne francidul is tanulni, tanari képzettség megvan hozza.
Szakkorok

Ha az o6raszamok engedik, jo lenne szakkordkkel bdviteni a kinalatunkat. Sok didkunkat

érdekelné a rajz szakkdr, a tanc vagy a természetvédelmi szakkor.
Konyvtarfejlesztés

A konyvtarunk a mostani formaban nem mikodik. Uj konyvek fejlesztésével,
digitalizaciojaval, szervezeti atalakitasaval, nyitvatartdsanak megvaltoztatasaval Gjra vonzova

lehetne tenni tanuldink szamara.
Az iskola bels6 kapcsolatai

e A két iskola kozotti informaciddramlas javitasa.
e A Fenntartoval kialakult kapcsolat tovabbépitése. A Tapolcai Iskola jobb
megismertetése.

o A segitd alkalmazottakkal val6 jo egylittmlikodés folytatasa, egymas segitése.



Gyemekkozpontisag
Iskolankat eddig is a gyermekkozpontisag jellemezte. Ezutdn is ez a f6 célunk.
Csaladias jelleg megovasa

Mivel csak 8 osztaly van, ezért tanulok, tanarok, sziilok mind ismerjiik egymast. A nagyok

szivesen jatszanak a kicsikkel. Ezt a csaladias jelleget szeretném megorizni.
Szép természeti kornyezet

A szép természeti kdrnyezetet tanorai foglalkozasokon és szabadidés programokon egyarant

hasznaljuk ki. Minden tantargyhoz -néhany oraban- lehet szervezni kinti orakat.
Pedagoguslétszam megtartasa

o Kollégakkal egymas segitése

e Tovabbképzések segitése

Fontosnak tartom a pedagdgusok tudasszintjének megtartasat, novelését, melyet a napi
munkéjukban hasznositani tudnak. Egyben torekedve a maganélet és a munka egyenstlyanak

megtartasara.
o Feladatbank kialakitasa

Minden pedagoégusnak vannak jo feladatlapjai, sajat készitési dolgozatai, miisorai. Ezeket

egymas szamara elérhetdve kellene tenntink.
e E-naplo hasznalata

Szeptemberben kezdtik el az e-naplét haszndlni, egyre iigyesebben kezeljilk. Az
adminisztracié pontosabban milkddik. A kovetkezé évek feladata, hogy egyre jobban,

biztosabban hasznaljuk. A sziildi visszajelzések is pozitivak.



e Csapatmunka erdsitése

e Munkahelyi légkor javitasa

e Projektek, palyazatok kovetése

o Pedagogusértékelés, mindsito eljarasok segitése
Sziilokkel valo jo kapcsolat apolasa

Az eddigi kozos rendezvények (karacsony, farsang, gyermeknap) folytatasa. A gyermekek
érdekében tovabbra is kozosen kell 6sszefognunk. Ko6zos projektekkel kell szebbé, jobba

tenniink tanul6ink kornyezetét.
Az iskola kiilsé kapcsolatai

Egyhazakkal valo egylittmikodés erdsitése, kiillondsen a tapolcai  reformatus

egyhazkozséggel.

Madar-barat iskola

Madar-barat iskola rendezvényeinek folytatasa: madaretetés, madargytirizés, madarismeret.
Aggteleki Nemzeti Parkkal Ojra egyiittmitkddni.

Pénziigyi ismeretek

Jatékosan szeretném bdviteni a tanulok pénziigyi ismereteit oktatd filmmel, pénziigyi
tréninggel, verseny lehetdséggel. Mivel én tobb éve foglalkozom ezzel osztalyszinten,
szeretném a K&H bank és a Fay Andras Alapitvany lehetOségeivel megismertetni a tobbi

diakot is.
Infrastruktara fejlesztése

Fontosnak tartom a meglévd butorok, eszk6zok megdvasat. Palydzatok segitségével ujak

beszerzését.

Az ebédeltetés nagyon koriilményes és iddigényes, mivel tobb szdz méterre taldlhaté az

iskolatol. Az étel felszallitdsa, a tizorai és uzsonna lehozatala sem konnyebb. Megoldés az



lenne, ha az iskola épiiletébe, a volt szolgalati lakas helyére keriilne az étkezd. A tervek mar

né¢hany éve elkésziiltek, a megvalositdshoz palyazati lehetdség kellene.
Honlap fejlesztése

A mai vilagban nagyon fontos, hogy az interneten naprakész informaciokat kapjanak a sziilok

¢s az érdekl6dok. Ehhez honlapunkat folyamatosan fejleszteni kell.



4. Osszegzés

Palyazatom irasakor az motivalt, hogy ebben az intézményben eltoltott 20 évem alatt
megszerettem az iskolat, a tanulokozosséget, a nevelétestiiletben jol érzem magam. Jol
ismerem az itt folyd munkat, az iskola hagyomadnyait, szokéasait. A nevelOtestiilet értékes
tagjanak tartom magam, akiben vannak rejtett tartalékok, s ezeket szeretném az iskola
érdekében, az iskola javara forditani. Munkamban preciz, kitartdo vagyok, nem ijedek meg az

1j kihivasoktol.

Az elmult években a kozoktatdsban torténd valtozasok a mi intézményiinkre is hatéssal
voltak, s ezekhez az 0j helyzetekhez mindig megprobaltunk alkalmazkodni, megfelelni a
fenntartd, a sziil6k, a tanulok igényeinek. A kialakult versenyhelyzetben intézményiink
megallta a helyét, megbizhatosdgot tudott nyljtani. Ez a tantestiilet elkotelezett
pedagdgusainak koszonhetd, akik csapatmunkajukkal mindig az iskola jo hirnevének
megtartdsara, egyedi arculatdnak megdrzésére, magas szinvonalii nevel6-oktatdé munkara
torekedtek. A jovoben is olyan iskola iranyitasa a célom, ahol pedagogus, sziild, didk jol érzi
magat, ahol tanulok nevelése-oktatasa all a kozéppontban. Mivel kis iskola vagyunk, ezért
sok ¢és valtozatos feladatokat kell megoldanunk nap, mint nap. Ez csak kivalo és
egyiittmiikodé kollégakkal lehetséges. Szerencsére jol egyiitt tudunk dolgozni a
tantestiiletben. Pedagégus kozosségiinket az egyiittmiikodés, csapatmunka jellemzi.
Véleményem szerint olyan lelkiismeretes, ambiciozus, eltokélt pedagogusok tanitanak az
iskolaban, akik képesek a legnehezebb koriilmények kozott is dsszetartani, s kozosen mindent

megtenni célkitlizéseik megvalositasaért.

Tudom, hogy vezetének lenni nem egyszerti és konnyt feladat. A mindennapokban
olykor sok probléma, kudarc, konfliktus meriilhet fel. Azonban &6romre adhat okot a

sikerélmények, az elért eredmények.

Elképzelésem, hogy a tantestiilet véleményét figyelembe véve, hagyomanyainkat
apolva, csapatmunkaban valositsuk meg célkitiizéseinket. Az eldttiink allo feladatokat csak
kozosen tudjuk elvégezni, igy vezetOként szamitok a tantestiilet minden tagjdnak odaado

munkadjara, innovacioira, sok éves tapasztalatukra.
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Amennyiben a vezetoi feladatokkal megbiznak, tuddsom legjavat adva fogom ellatni

azt. Ehhez kérem a nevelOtestiilet, az alkalmazotti kozosség és a fenntartd timogatasat.
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5. Mellékletek

PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott, Dr. Fodorné Szemkd Andrea palyazatot nytjtok be a Miskolci Tankertileti Kézpont
altal kiirt, 2018. majus 24-én megjelent palyazati felhivas alapjan a Miskolci Kazinczy Ferenc
Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola Miskolctapolcai Tagiskolaja
tagintézmény-vezetdi (magasabb vezetdi) beosztas ellatasara.

Az alabbi nyilatkozatokat teszem:

1. Nyilatkozom arrdl, hogy a magasabb vezet6i allas betoltésére eldirt palyazati feltételeknek
megfelelek, s az ehhez kapcsolodod igazolasokat mellékelem.

2. Nyilatkozom arrol, hogy hozzajarulok személyes adataimnak a palyazattal 6sszefiiggd
kezeléséhez.

3. Nyilatkozom arrél, hogy hozzdjarulok a teljes palyazati anyagom sokszorositasahoz,
tovabbitasahoz (3. személlyel kozléséhez)

Palydzatomhoz mellékelem:
- a hatosagi erkdlcsi bizonyitvanyt

- az allashely betoltéséhez sziikséges végzettséget igazold oklevelek, bizonyitvanyok
masolatait

- a szakmai gyakorlatot igazol6 dokumentumot
Miskolc, 2018. junius 15.

Dr. Fodorné Szemkd Andrea
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